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Diese Anleitung informiert Sie Uber die Inhalte des Studienwerks Sparkassen-Colleg.

1. Sparkassen-Colleg

Das Sparkassen-Colleg (kurz: S-Colleg) des Instituts fur Fernstudien der Management-
Akademie der Sparkassen-Finanzgruppe ist das bundesweit einheitliche Unterrichtsmaterial fir
die Studiengdnge der Hanseatischen Sparkassenakademie.

In der Printausgabe umfasst das Gesamtstudienwerk ca. 4.000 Seiten im DIN A4-Loseblatt-
Format und wird in finf Ordnern mit Registerblattern geliefert.

Der Studiengang wurde von der Staatlichen Zentralstelle fir Fernunterricht in Koln unter der
Nummer 7162306 gepruft und zugelassen.

2. Aufbau des Studienwerks

Das S-Colleg in der Print-Ausgabe umfasst:

e Insgesamt 63 Lerneinheiten, die sich auf zehn Facher verteilen,
e Das Gesetz Uber das Kreditwesen
e Das Birgerliche Gesetzbuch

Die Studientexte decken mit theoretisch fundiertem und zugleich praxisbezogenem Fachwissen
alle Facher und Inhalte des Kerncurriculums ab.

Die Inhalte zu einem Fach gliedern sich in Lerneinheiten im Umfang von jeweils ca. 40-80 Sei-
ten. Jede Lerneinheit enthélt eine in sich geschlossene Darstellung zu einem bestimmten The-
mengebiet Die Lerneinheiten eines Fachs sind in einer inhaltlich und didaktisch aufeinander
abgestimmten Gesamtstruktur eingebunden.
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3. Gesamtiubersicht

Studienwerk Sparkassen-Colleg

Gesamtubersicht

Seiten
Studienmaterial

Fach 1 Allgemeine Betriebswirtschaft 513 Seiten
Fach 2 Bank- und Sparkassenbetriebswirtschaft 668 Seiten
Fach 3 Wirtschafts- und Wahrungspolitik 502 Seiten
Fach 4 Recht 438 Seiten
Fach 5 Vermbgensmanagement 460 Seiten
Fach 6 Immobiliengeschaft und -finanzierung 306 Seiten

Finanzierung / Firmen- und Gewerbekun-

Fach 7 dengeschaft 524 Seiten
Fach 8 Grundlagen der Finanzmathematik 154 Seiten
Fach 9 Handlungs- und Methodenkompetenz 282 Seiten
Fach 10 | Steuern 152 Seiten
Studienbegleitmaterial 34 Seiten

Gesamt 4033 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 3
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4. Ubersicht Uiber die Facher 1 - 10

Fach 1

Allgemeine Betriebswirtschaft

Seiten

1 A | Grundlagen der Betriebswirtschaft und Ansatzpunkte der Un-
ternenmenspolitik

(1) Gegenstand und Aufgaben der Betriebswirtschaftslehre

(2) Unternehmenspolitische Grundsatzentscheidungen und
Unternehmensziele

(3) Liquiditat und Erfolgsziele 70 Seiten

(4) Erfolgskennzahlen: Rentabilitat, Produktivitat, Wirtschaftlichkeit

(5) Weitere ErfolgsgréRen: Umsatz und Gesamtleistung, Cashflow,
Wertorientierung

(6) Unternehmensaufbau: Rechtsformen und Unternehmens-
zusammenschlisse

1B | Beschaffung, Leistungserstellung, Absatz und Logistik

(1) Betriebliche Leistungsfaktoren als Grundlage der Leistungser-
stellung und -verwertung

(2) Betriebliche Tatigkeitsbereiche

(3) Beschaffung 90 Seiten

(4) Lagerhaltung

(5) Entscheidungen im Bereich Leistungserstellung

(6) Absatz

(7) Absatzpolitische Instrumente

1c Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens

(1) Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens
(2) Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens
(3) Finanz- und Geschéftsbuchhaltung Teil 1

(4) Finanz- und Geschéftsbuchhaltung Teil 2 107 Seiten
(5) Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

(6) Klassische Kosten- und Leistungsrechnung

(7) Deckungsbeitragsrechnung und Plankostenrechnung
(8) Kostenmanagement

1D | Finanzwirtschaft

(1) Grundlagen und Ermittlung des Kapitalbedarfs
(2) Erstellung eines Liquiditats- und Finanzplans 56 Seiten
(3) Eigen- und Fremdfinanzierung

(4) Aul3en- und Innenfinanzierung, Sonderformen

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 4
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1 E | Investitionsplanung und Investitionsrechnung
(1) Grundlagen der Investitionsplanung und -rechnung
(2) Statische Verfahren der Investitionsrechnung 52 Seiten
(3) Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung
(4) Vollstandiger Finanzplan
1 F | Grundlagen der Organisation
(1) Grundlagen
(2) Blick auf die Aufbauorganisation
(3) Blick auf die Ablauforganisation 60 Seiten
(4) Prozessmanagement und andere Organisationsmanagement-
konzepte
(5) Betriebsstrategie der Zukunft
1 G | Personalmanagement/ Grundlagen des Arbeitsrechts
(1) Personalpolitik und Personalplanung
(2) Personalbeschaffung und Personaleinsatz
(3) Personalfiihrung und Personalentwicklung .
(4) Personalverwaltung 78 Seiten
(5) Grundlagen des Arbeits- und Personalvertretungsrechts
(6) Wesentliche Regelungen aus relevanten Arbeitsgesetzen
(7) Ausgewahlte Arbeitsschutzgesetze
Gesamt | 513 Seiten
Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 5
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Fach 2

Bank- und Sparkassenbetriebswirtschaft

Seiten

2 A | Finanz- und Bankensystem in Deutschland

(1) Stellung der Kreditinstitute an den Finanzmarkten

(2) Strukturen des deutschen Bankensystems

(3) Bankengruppen

(4) Kreditinstitute der Sparkassen-Finanzgruppe

(5) Verbundeinrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe
(6) Einlagen- und Institutssicherungssysteme

(7) Banken und Sparkassen international

82 Seiten

2 B | Aufsichtsrechtliche Grundlagen fur Kreditinstitute

(1) Eigenmittelvorschriften

(2) Risikovorschriften

(3) Eigenkapitalquoten

(4) Liquiditatsvorschriften

(5) Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)

67 Seiten

2 C | Geschaéftspolitik in der Sparkassen-Finanzgruppe

(1) Trager und Ziele der Geschéftspolitik

(2) Megatrends und Strukturwandel am Bankenmarkt

(3) Unternehmenskultur und Marke

(4) Ausgewadhlte Strategie der Sparkassen-Finanzgruppe
(5) Instrumente der strategischen und operativen Planung

68 Seiten

2D | Marketing in Sparkassen

(1) Marketing: Grundlagen und Funktion als integrierter Bestandteil
der Unternehmenssteuerung

(2) Marktforschung als Basis fir effektives Marketing

(3) Marketinginstrumente im Uberblick, Produkt- und Preispolitik 97 Seiten

(4) Vertriebspolitik

(5) Kommunikationspolitik

(6) Zielgruppenmarketing

(7) Marketing in der Sparkassen-Praxis

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 6
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2E

Jahresabschluss, Teil 1

(1) Finanzbuchhaltung — Zweck und rechtliche Verpflichtung

(2) Abschluss des Geschéftsjahres

(3) Kauf und Verkauf von Wertpapieren auf das eigene Buch

(4) Wertpapierbewertung und Behandlung der Wertpapiere im
Jahresabschluss

(5) Forderungen an Kunden

(6) Sachlagen

(7) Ruckstellungen

(8) Eigenkapital und eigenkapital&ahnliche Eigenmittel

110 Seiten

2F

Jahresabschluss, Teil 2

(1) Erlauterung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung

(2) Anhang und Lagebericht

(3) Konzernabschluss nach HGB

(4) Rechnungslegung nach dem internationalen Standard IFRS

(5) Bilanzpolitik

60 Seiten

2G

Kosten- und Erlésrechnung

(1) Grundlagen der Kosten- und Erlésrechnung
(2) Kostenrechnung im Betriebsbereich
(3) Kalkulation im Wertbereich

56 Seiten

2H

Controlling - Rentabilitatssteuerung

(1) Controlling als integriertes System von Planung, Steuerung und
Kontrolle

(2) Operative Rentabilitatssteuerung mit Kalkulationsergebnissen

(3) Steuerung des Personalbedarfs und der Produktivitat

(4) Gesamtzinsspannenrechnung

62 Seiten

21

Controlling - Risikosteuerung

(1) Risikomanagement als integraler Bestandteil der Gesamtbank-
steuerung

(2) Management von Marktpreisrisiken am Beispiel von Zinsande-
rungsrisiken

(3) Management von Adressenrisiken am Beispiel von Kreditrisiken

(4) Management weiterer Risiken der Sparkasse

(5) Konzept der Risikotragfahigkeit

66 Seiten

Gesamt

668 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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Fach 3

Wirtschafts- und Wahrungspolitik

Seiten

3 A | Grundfragen der Wirtschaftsordnung

(1) Grundfragen der Volkswirtschaftslehre
(2) Ziele, Aufgaben und Trager der Wirtschaftspolitik 60 Seiten
(3) Modell der (freien) Marktwirtschaft

(4) Ordnungsmodell der sozialen Marktwirtschaft in Deutschland

3B | Preisbildung und Wettbewerb

(1) Der Markt und seine Akteure

(2) Preisbildung

(3) Wettbewerbspolitische Leitbilder und Formen der Wettbewerbs-
beschréankung

(4) Wettbewerbspolitik in Deutschland und in der EU

60 Seiten

3 C | Wirtschaftspolitische Ziele, Teil 1:
Stabiles Preisniveau und hoher Beschéaftigungsstand

(1) Gesamtwirtschaftliche Ziele als Grundlage der Wirtschaftspolitik
(2) Ermittlung des Preisniveaus

(3) Inflation, Deflation und Stagflation

(4) Hoher Beschaftigungsstand

62 Seiten

3D
Wirtschaftspolitische Ziele, Teil 2

Wachstums-, Konjunktur-, Struktur-, Umwelt- und Verteilungs-
politik

(1) Grundlagen: Wirtschaftswachstum und Konjunktur 56 Seiten
(2) Konjunktur-, Wachstums und Strukturpolitik
(3) Umweltpolitik und nachhaltige Entwicklung
(4) Verteilungsziele

SE Neoklassik und Keynesianismus

(1) Historische Wurzeln der keynesianischen und der neoklassi-
schen Denkschule

(2) Keynesianisch-nachfrageorientierte Konzepte

(3) Makrookonomische Wirkungsketten im keynesianischen Ansatz

(4) Erfahrung mit keynesianischer Politik

(5) Neoklassisch-angebotsorientiertes Konzept

(6) Zusammenfassende Bewertung, Erfahrung und offene Fragen

60 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 8
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3F

Geldpolitik und Finanzmaérkte

(1) Allgemeine Bedeutung der Geldpolitik

(2) Geldtheoretische Grundlagen

(3) Zusammenspiel von Finanzmarkt und Realwirtschaft

(4) Zinsstruktur und Kapitalmarktzinsen

(5) Geldpolitik im Rahmen des Europaischen Systems der Zentral-
banken (ESZB)

(6) Geopolitisches Instrumentarium der EZB

(7) Geldpolitik und Preise auf anderen Finanzmarkten

(8) Geldpolitik in Krisenzeiten

96 Seiten

3G

Finanz- und Sozialpolitik

(1) Ziele und Instrumente der Finanzpolitik

(2) Aktuelle Herausforderungen der Finanzpolitik in Deutschland
(3) Systematik der sozialen Sicherung in Deutschland

(4) Reformansétze fur die Sozialversicherung

52 Seiten

3H

AuBenwirtschaft und Wahrungspolitik

(1) Aul3enwirtschaft

(2) Wéahrungssysteme

(3) Europaische Integration

(4) Chancen und Risiken der Globalisierung

56 Seiten

Gesamt

502 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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Seiten

4 A

Grundlagen/Allgemeiner Teil des BGB

(1) Systematik des BGB und Grundbegriffe

(2) Rechtsgeschaft und Willenserklarung als Grundlage rechtlichen
Handelns

(3) Stellvertretung

(4) Verjahrung von Anspriichen

66 Seiten

4B

Schuldrecht

(1) Entstehung und Gestaltung von Schuldverhaltnissen

(2) Ausgewahlte Vertragsverhaltnisse im Geschéft der Kreditinstitute

(3) Besonderheiten bei Verbrauchervertragen

(4) Stérung im Schuldverhéltnis und Erléschen von Schuldver-
héltnissen

60 Seiten

4C

Sachenrecht

(1) Grundbegriffe des Sachenrechts
(2) Erwerb und Ubertragung von Eigentum
(3) Ausgewabhlte Kreditsicherheiten mit sachrechtlichem Bezug

40 Seiten

4D

Familien- und Erbrecht

(1) Eherecht und Guterstande

(2) Kindschaftsrecht

(3) Betreuung Erwachsener

(4) Grundprinzip des Erbrechts

(5) Gesetzliche Erbfolge

(6) Rechtsgeschattliche Erbfolge

(7) Erbengemeinschaft, Testamentsvollstreckung und Erbenlegiti-
mation

80 Seiten

4 E

Handelsrecht

(1) Einfihrung in das Handelsrecht

(2) Kaufmann

(3) Firma

(4) Handelsregister

(5) Vertretung des Kaufmanns und Handelsgeschafte

60 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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4F

Gesellschaftsrecht

(1) Grundlagen und Grundbegriffe

(2) Gesellschaft birgerlichen Rechts und stille Gesellschaft
(3) Personengesellschaften

(4) Kapitalgesellschaften

(5) Mischformen

70 Seiten

4G

Grundzlge des Zwangsvollstreckungs- und Insolvenzrechts

(1) Beschaffung eines Vollstreckungstitels

(2) Allgemeine Grundsatze der Zwangsvollstreckung

(3) Sach- und Forderungspfandung

(4) Zwangsvollstreckung in Grundstticke (Immobiliarvollstreckung)

(5) Insolvenzverfahren - allgemeine Grundsatze

(6) Ablauf des (Regel-) Insolvenzverfahrens sowie Sonderfalle In-
solvenzplan und Eigenverwaltung

(7) Verbraucherinsolvenzverfahren und Restschuldbefreiung

62 Seiten

Gesamt

438 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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Fach 5

Vermogensmanagement

Seiten

5 A | Geschaéftspolitische Bedeutung und Rahmenbedingungen des
Vermdgensmanagements

(1) Bedeutung und Ziele des Vermdgensmanagements

(2) Strukturwandel und Vertriebsstrategie

(3) Veranderte Kosten- und Erldssituation

(4) Zielgruppenorientierte Vertriebs- und Beratungskonzepte 84 Seiten

(5) Anlageziele

(6) Vorgaben zur Anlageberatung durch das Wertpapierhandelsge-
setzt (WpHG)

(7) Steuerliche Aspekte der Vermégensanlage

(8) Markte und Sparkassen im Wandel

5B | Geldanlage in Anleihen und weiteren verzinsliche Anlagefor-
men

(1) Grundlagen zur Geldanlage in Anleihen

(2) Risiken von Anleihen und Nachhaltigkeitsaspekten
(3) Standardformen von Anleihen

(4) Sonderformen von Anleihen

54 Seiten

5C | Wertpapieranalyse und Anlage in Aktien

(1) Rahmenbedingungen fir die Geldanlage in Aktien

(2) Organisation, Handel, Marktsegmente und Indizes an den
deutschen Bdrsen

(3) Aktienanalyse

(4) Technische Aktienanalyse

(5) Behavioral Finance

(6) Strategien fur die Aktienanlage

76 Seiten

5D | Anlage in Investmentfonds

(1) Allgemeine Grundlagen der Anlage in Investmentfonds
(2) Wertpapierfonds der Deka-Gruppe

(3) Offene Immobilienfonds

(4) Fondsverwahrung und Anlagesysteme

(5) Performance-Vergleiche und ,Sharpe-Ratio*

(6) Aktuelle Entwicklungen und Trends im Investmentbereich
(7) Besteuerung der Ertrage aus Investmentfonds

68 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 12
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SE

Verbundprodukte, staatlich geforderte Vermdgensbildung und
Altersvorsorge im Rahmen der Allfinanzberatung

(1) Das Allfinanzkonzept der Sparkassen-Finanzgruppe
(2) Verbundprodukte ,Bausparen®

(3) Verbundprodukt ,Lebensversicherungen®

(4) Staatlich geforderte Formen der Bildung von Vermdgen
(5) Altersvorsorge

54 Seiten

5F

Derivate und Zertifikate und weitere alternative Anlageformen

(1) Termingeschéfte

(2) Strukturierte Produkte/Zertifikate

(3) Ubersicht tiber weitere Hebelprodukte

(4) Geldanlagen in Edelmetallen und Rohstoffen
(5) Kryptowdhrungen

68 Seiten

5G

Ganzheitliche Kundenbetreuung unter Beriicksichtigung
steuerlicher Besonderheiten

(1) Kundenbindung durch ganzheitliche Betreuung

(2) Kundensegmente

(3) Kundentypisierung

(4) Gestaltungsmdglichkeiten zur Steuerreduzierung
(5) Steuerspezifische Anlage- und Beteiligungsformen

56 Seiten

Gesamt

460 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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Fach 6
Immobiliengeschéft und -finanzierung
Seiten
6 A | Rahmenbedingungen und Planung der Immobilienfinanzierung
(1) Trager von Immobilienfinanzierungen
(2) Mittelbeschaffung und Refinanzierung 62 Seiten
(3) Ablauf und Planung einer Baufinanzierung
(4) Grundstuckskaufvertrag
(5) Staatliche Forderung und steuerliche Aspekte
6 B | Grundstucksrecht und Methodik der Wertermittlung
(1) Grundbuch
(2) Lasten und Beschrankungen und deren Bewertung 102 Seiten
(3) Rangverhaltnisse im Grundbuch
(4) Beleihungsgegenstande
(5) Wertbegriffe und Verfahren zur Ermittlung des Beleihungswertes
6 C | Besicherung von Krediten durch Grundpfandrechte
(1) Wesen von Grundpfandrechten
(2) Rangsicherungsmalinahmen 46 Seiten
(3) Freigabe von Grundstticken, Grundstiicksteilen und Grundpfand-
rechten
6 D | Vertragsschluss, Auszahlung und notleidende Immobiliendar-
lehen
(1) Abschluss des Darlehensvertrags und die Kreditentscheidung .
50 Seiten
(2) Auszahlung des Darlehens
(3) Rickzahlung und Beendigung des Darlehensverhaltnisses
(4) Zwangsvollstreckung in Immobilien bei notleidenden Darlehen
6 E | Spezialfragen des Immobiliengeschafts
(1) Immobilienleasing und Immobilienvermittlung 46 Seiten
(2) Erwerb schlisselfertiger Immobilien vom Bautrager
(3) Immobilienversicherungen der Sparkassen-Finanzgruppe
Gesamt | 306 Seiten
Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 14
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Fach 7

Finanzierung / Firmen- und Gewerbekundengeschaft

Seiten

7A

Entwicklungsphasen und Bewertung von Unternehmen

(1) Entwicklungsphasen von Unternehmen - Teil 1
(2) Entwicklungsphasen von Unternehmen - Teil 2
(3) Entwicklungsphasen von Unternehmen - Teil 3
(4) Verfahren der Unternehmensbewertung - Teil 1
(5) Verfahren der Unternehmensbewertung - Teil 2

58 Seiten

7B

Bankrecht bei Finanzierungen

(1) Aufsichtsrechtliche Vorschriften des KWG und der CRR
(2) Besonderheiten bei Verbraucherdarlehen

32 Seiten

7C

Allgemeine Finanzierungsformen

(1) Einteilung der Kredite

(2) Betriebsmittelfinanzierung
(3) Investitionsfinanzierung
(4) Absatzfinanzierungen

44 Seiten

7D

Besondere Finanzierungsformen

(1) Factoring, Leasing und Mietkauf

(2) Corporate Finance

(3) Derivative Finanzierungsinstrumente

(4) Finanzierung durch Emission von Anleihen und Geldmarkt-
papieren

54 Seiten

7E

Beurteilung der Unternehmer- und Unternehmenssituation

(1) Uberblick Uber die Instrumente der Unternehmensbeurteilung

(2) Bilanz

(3) Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(4) Strukturierte Vorgehensweise zur Bilanzkritik

(5) Weitere Instrumente zur Uberpriifung der wirtschaftlichen
Verhéltnisse

88 Seiten

7F

Bewertung und Bestellung von Sachsicherheiten

(1) Kreditsicherheitsarten und Besicherungsfordernisse
(2) Waren und sonstige bewegliche Sachen - Teil 1

(3) Waren und sonstige bewegliche Sachen - Teil 2

(4) Wertpapiere als Sicherheiten

(4) Forderungen und sonstige Rechte - Teil 1

(5) Forderungen und sonstige Rechte - Teil 2

66 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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7G

Personensicherheiten, sonstigen Sicherheiten und Kreditver-
tragsabreden

(1) Burgschatft - Teil 1

(2) Burgschatft - Teil 2

(3) Garantie und Schuldbeitritt

(4) Sonstige Besicherungsmadglichkeiten - Teil 1
(5) Sonstige Besicherungsmadglichkeiten - Teil 2

52 Seiten

7H

Kreditvertragsgestaltung und -abschluss, laufende Betreuung
und Krisenmanagement

(1) Vertragsgestaltung und Abschluss
(2) Begleitung eines Kreditengagements
(3) Unternehmen in der Krise - Teil 1

(4) Unternehmen in der Krise - Teil 2

(5) Unternehmen in der Krise - Teil 3

60 Seiten

71

Internationales Firmenkundengeschaft

(1) Ankniipfungspunkte fir Geschafte - Risiken im Auslandsgeschéft
(2) Devisenhandel

(3) Garantiegeschaft

(4) AuRenhandelsfinanzierungen

70 Seiten

Gesamt

524 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor)
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Fach 8
Grundlagen der Finanzmathematik
Seiten
8 A | Zins- und Rentenrechnung
(1) Einfache Zinsrechnung und Zinseszinsrechnung bei jahrlicher
Verzinsung
(2) Zinseszins bei unterjahriger Verzinsung
(3) Rentenrechnung bei nachschussigen Renten - Rentenbarwert 46 Seiten
und Verrentung von verfligbarem Kapital
(4) Rentenrechnung bei nachschiissigen Renten - Endwert einer
Rente und Ewige Rente
(5) Rentenrechnung bei vorschiissigen Renten - Endwertformel und
Barwertformel
8 B | Tilgungsrechnung und effektiver Jahreszins
(1) Tilgungsrechnung und Ratentilgung
(2) Annuitatentilgung - Standardfall und Annuitatentilgung mit Pro
Zentannuitat .
(3) Annuitatentilgung mit Disagio und Agio - Annuitatentilgung bei 46 Seiten
Serienanleihen
(4) Berechnung von Vorfalligkeitsentschadigungen
(5) Effektivverzinsung bei Darlehen
8 C | Statistische Kennzahlen
(1) Aligemeine Grundlagen
(2) Auswertung statistischer Daten - Mittelwerte
(3) Auswertung statistischer Daten - Streuungsmalfie 62 Seiten
(4) Volatilitat und Value Risk
(5) Zusammenhéange und Abhéngigkeiten zwischen mehreren Daten
- Korrelation und Beta-Faktor
(6) MaR3- und Indexzahlen
Gesamt | 154 Seiten

Erstellt von Stefan Affeldt (Direktor) Seite 17
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Fach 9

Handlungskompetenz

Seiten
9 A | Selbstmanagement
(1) Grundlagen des Selbstmanagements 48 Seiten
(2) Grundlagen der Problemlésung und Kreativitat
9B | Prasentation und Moderation
(1) Prasentationstechnik 46 Seiten

(2) Moderation

9 C | Kommunikation und Zusammenarbeit

(1) Grundlagen der Kommunikation
(2) Gesprachsfuhrung 70 Seiten
(3) Zusammenarbeit im Team

(4) Konflikte 16sen und verhandeln

9D | Fihrung

(1) Einfihrung

(2) Fuhrungstheorien

(3) Mitarbeiterfiihrung - Fihrungsstile
(4) Funktionen und Instrumente von Fuhrung 76 Seiten
(5) Wertschatzende Fihrung

(6) Fihrung in Sparkassen

(7) Fihrungsgesprache

(8) Fuhren in komplexen Situationen

9 E | Projektmanagement

() Einfihrung
(2) Projektorganisation 42 Seiten
(3) Projektplanung und -durchfiihrung

(4) Projektsteuerung / Qualitatssicherung
(5) Projektabschluss

Gesamt | 282 Seiten
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Fach 10
Steuern
Seiten
10 A | Einkommenssteuer
(1) Grundlagen der Einkommensteuer
(2) Einkunftsarten 1 bis 5 84 Seiten
(3) Einkunftsarten 6 bis 7
(4) Zu versteuerndes Einkommen und Einkommensteuerschuld
(5) Besteuerung von Kapitaleinkiinften (Abgeltungsteuer)
10 B | Erbschaft- und Schenkungssteuer
(1) Steuerpflicht, Steuerklassen und Freibetrage 22 Seiten
(2) Steuerpflichtiger Erwerb, Steuerschuld und Anzeigepflicht
10 C | Unternehmensbesteuerung
(1) Steuerliche Grundlagen
(2) Grundlagen der Unternehmensbesteuerung 46 Seiten
(3) Gewerbesteuer
(4) Korperschaftsteuer
Gesamt | 152 Seiten

Aulerdem enthalt das Gesamtwerk

(1) Register, Studienanleitung, Studienplan
(2) Abkurzungsverzeichnis

(3) Inhalt (Gesamtiibersicht)
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